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Notat

Konsekvenser av a kutte i reiselivssamarbeidet - til budsjett 2025

Formannskapet behandlet 30.10.24 sak 105/2024 «Vurdering av reiselivssamarbeidet pa Innherred». Der ble
det vedtatt med seks mot tre stemmer:

«Et felles destinasjonssamarbeid er viktig for G utvikle reiselivet i Levanger. Levanger skal fortsatt veere med i
et felles destinasjonssamarbeid med andre kommuner pa Innherred.»

| forslag til budsjett fra flertallet i kommunestyret er det foreslatt 3 melde Levanger ut av det regionale
reiselivssamarbeidet. Det har en kostnad pa 478.000 kroner for Levanger i 2024. Belgpet KPI-reguleres hvert
ar.

Nar Levanger kommune har valgt a kjgpe denne tjenesten skyldes dette at det er en meget spesialisert
bransje der man er avhengig av nettverk for a fa mest effekt for a gke markedet. Kommunedirektgren
vurderer at vi verken har kapital, kompetanse eller kapasitet til & gjgre noe av dette arbeidet i egen regi.
Dermed vil man ikke kunne hjelpe denne bransjen til a utvikle seg videre hvis avtalen sies opp. Generelt er
reiselivsbransjen en arbeidskraftintensiv bransje der mange ungdommer har sitt fgrste mgte med
arbeidslivet. Det er en bransje med mange mindre selskaper som trenger en koordinator for & fremsta som
et helhetlig produkt. Hver for seg har ikke de mindre bedriftene ressurser til 3 koordinere et bredt tilbud.

Hva far Levanger i avtalen

Avtalen mellom Innherred anskaffelser og Explorative gar ut varen 2025. Kommunen har i fellesskap gatt inn
for a gd inni ett ar forlengelse av opsjonsperioden, det vil si til varen 2026 for a gi langsiktighet i
markedsarbeidet. Det er tre maneders oppsigelse i avtaleperioden. Dermed kan Levanger ga ut av avtalen
med virkning fra 1. april 2025.

Avtalen med Explorative AS er delt i to. Kommunene betaler for et felles reiselivsoppdrag som handler om
markedsfgring og vertskap av regionen og forskjellige tilbud som finnes for a gke totalmarkedet pa
Innherred gjennom a fa flere til a besgke regionen. For kommunen betyr det spesielt fokus pa fellesgoder
som turstier, friluftsomrader, kulturmiljg som Trehusbyen Levanger og kulturminner som er tilrettelagt for
bespk. Det bidrar til attraktivitet og stoppeffekt. Kommunen har ikke andre metoder eller ressurser for a
markedsfgre disse attraksjonene. Det er arbeid som gjgres regionalt, nasjonalt og delvis internasjonalt.
Malet med dette arbeidet er a gke oppholdstiden og bidra til 8 bygge attraktive kommuner med godt
omdgmme.

Gjennom avtalen far Innherred og Levanger synlighet i regionale og nasjonale markeder aret rundt.
Explorative jobber ogsa noe internasjonalt sammen med Trgndelag reiseliv og Visit Norway. Dette gir
adgang pa markedskanalene til visit-selskapene. Dette faller bort nar Levanger melder seg ut av avtalen.
Levanger ligger strategisk til som fgrste kommune nord for flyplassen pa Vaernes | arene fra 2025 er det
forventet at den stgrste markedsgkningen kommer pa incoming med fly. Her jobber Explorative sammen
med Trondheim, Rgrosregionen og @sterdalen, Namdalen og Fosen for en felles satsing pa synlighet for &
trekke flere turister til regionen. Levanger vil ikke vaere synlig i dette arbeidet nar man gar ut.

Explorative har ogsa dedikerte ressurser til distribusjon av brosjyre, oppfglging av gjester som gnsker
bagasjetransport, sykkelleie eller annen oppfglging av turistene. De bringer for eksempel elsykler til
Levanger hvis noen vil leie dem derfra. Dette faller bort.
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For bedriftene

Enkeltbedrifter kan kjgpe seg markedsfgringspakker hos Visit Innherred. Da blir de invitert inn i prosjekter
og kan markedsfgre sin bedrift pa visitinnherred.com. Det er egne utviklingsavtaler for disse bedriftene der
arshjul med innlegg pa sosiale medier inkluderes. Det inkluderer ogsa minimum fire digitale kurs for de med
avtale og en egen delingsportal med egne individuelle innlogging hvor de finner fakta om status for
samarbeid, trender og aktiviteter. Et av temaene pa slike kurs er sgkemotoroptimalisering. Det er
markedsutvikling for bedriftene. Denne muligheten faller bort ved en utmeldelse. Trgndelag Reiseliv har en
kostnad pa 3.000 eks mva for bedriftsoppfgringer, men ingen dedikert oppfalging og veiledningstimer koster
1.050 kr eks mva.

@vrig infrastruktur

Trendelag reiseliv er Trgndelags markedsapparat for reiselivet. De er tydelige pa at de forholder seg til de
regionale Visit-selskapene, og ikke til enkeltkommuner. Det er omrader i Trgndelag som ikke har regionale
visit-selskaper pri dag der arbeidet med reiselivet er lite koordinert og svakt. Det er en ulempe for
reiselivsbransjen, som er en nettverksnaering.

Siden Innherred startet et felles og systematisk reiselivssamarbeid har antall overnattingsdggn (som er et av
fa malbare punkt) gkt. Innherred har gatt fra a vaere pa femteplass i antall overnattingsdggn i Trgndelag til
vaere pa andreplass etter Trondheim. Dette skyldes systematisk arbeid over ar.

Lokale prosjekter

Sammen med Yttergyutvalget har administrasjonen diskutert muligheten for a lage et lokalt reiselivsprosjekt
pa Yttergy med en rekke aktgrer for a bygge Yttergy som reiselivsmal. Der har Explorative veert tiltenkt en
rolle som faglig radgiver innenfor avtalen vi har med selskapet. | tillegg til at vi hadde planlagt & bruke noen
egne ressurser pa en lokal koordinator. Dette arbeidet ma na stoppes fordi den faglige radgiveren faller
bort.

Levanger kommune har ogsa fatt henvendelse fra Den fagre Fjordvei, et indergyinitiativ som man gnsker &
utvide til a gjelde hele indre Trondheimsfjord. Her er malet a gi et stgrre tilbud til batturistene pa fjorden.
Det vil vaere vanskeligere a prioritere ressurser til dette med de reduksjoner som foreslas. Dette rammer
smabathavnene i kommunen, og utvikling av destinasjoner langs sjgen pa Yttergy, Levanger, Ekne og
Asenfjord.

A styrke aksen Tinghaugen — Falstadsenteret — Stiklestad er et annet prosjekt som er i startgropa i et
samarbeid mellom destinasjonsselskapene. Uten at kommunen har helt oversikt pr na, vil det veere
vanskeligere a fa til Igsninger for denne satsingen.

Markedsdialogen rundt hotellbygging i Levanger har vist at aktgrene vurderer markedet som knapt for a
sikre Ignnsom drift pa et stgrre hotell i Levanger. Et av hovedmalene i Explorative-avtalen er a gke
totalmarkedet. Kommunen gir feil signaler til aktgrer som gnsker a bygge hotell nar man ikke vil stimulere
totalmarkedet. Det gj@r det ikke enklere a fa realisert hotellplanene.

I Innherred by og bygdelab er det jobbet i to ar med samarbeid pa tvers av kultur og nzering og Visit
innherred stiller pa mgter i kraft av sitt oppdrag. Som et resultat av denne involveringen er det na under
utvikling et felles lgft hvor ogsa Levanger kommune blir med i en kursrekke i 2025. Dette vil styrke
involvering for lokalbefolkning og naeringsdrivende. Satsingen heter InnherredVert som blir et felles
regionalt prosjekt. Her vil Levanger kommune ogsa sakke akterut ved @ melde seg ut.

For a utvikle helhetlige og gode reisemal for bade lokalbefolkning og besgkende trengs en tydelig
destinasjonsledelse. | koordineringsgruppen for Trehusbyen Levanger mgter Visit Innherred fast og far med
seg de gnsker og behov aktgrene innen bade frivillighet og neering har i byen. Trehusbyen er ogsa en viktig
merkevare Levanger kommune har pekt pa som del av oppdraget for Visit Innherred som de altsa tar pa
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alvor og gj@r det de kan for a levere pa. Deltakelse pa bade Marsimartnan og Levangermartnaen
understgtter dette og Igfter kommunikasjonen utad med gode synergier for hele Levanger kommune.

Hakon Okkenhaug
Neeringssjef



