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Kommuneloven

* § 14-1.Grunnleggende krav til skonomiforvaltningen

* Kommuner og fylkeskommuner skal forvalte gkonomien slik at den
gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid.

 Kommuner og fylkeskommuner skal utarbeide samordnete og
realistiske planer for egen virksomhet og gkonomi og for
lokalsamfunnets eller regionens utvikling.

* Kommuner og fylkeskommuner skal forvalte finansielle midler og
gjeld pa en mate som ikke innebaerer vesentlig finansiell risiko, blant
annet slik at betalingsforpliktelser kan innfris ved forfall

m Levanger kommune



Resultat i kommunene

Svekka driftsresultat og auka variasjonar

Disposisjonsfond
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Frie inntekter

)

Vekst i frie inntekter pa 6,4 milliardar kroner i 2025
! \

|||

. B S| ., " -

39 _mlllurdn kroner

KILDE: Kommunal og distriktsdepartementet
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Nytt inntektssystem for kommunene

KILDE: Kommunal og distriktsdepartementet
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Utgiftsutjevning

Oppdatert kostnads- Levekarskriterium far

nekkel i trad med faglige  auka vekt

Ao\

anbefalinger

KILDE: Kommunal og distriktsdepartementet

Alle kommunar far igjen
fullt basistilskot.
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Regionalpolitiske tilskudd

g

Vidareferar distrikts-
tilskot i ser og nord

» Tar i bruk ny
distriktsindeks

+ Utvida inntektsgrense for
Ser-Noreg — dei rikaste
far ikkje dette tilskotet

KILDE: Kommunal og distriktsdepartementet

Veksttilskot

* Vert vidarefort
med sterkt redusert sats

Storbytilskot rr..q
: : ‘0% b
Vert vidarefert _{{
+ Storbyane har
saerskilte utfordringar

-
Avviklar regionsenter-

tilskotet

+ Fjernar ekstratilskot
for a sla seg
saman

« Pengane vert no fordelt
pa alle kommunar

m Levanger kommune



Skatt og inntektsutjevning

Endra skattegrunnlag

« Skatt pa utbytte ut av
skattegrunnlaget

« Halverer kommunane sin
del av formuesskatten

+ Kommunane far i staden
meir av inntektsskatten

KILDE: Kommunal og distriktsdepartementet

Auka inntektsutjamning

* Den symmetriske
inntektsutjamninga blir
auka fra 60 til 64 prosent

« Alle kommunar vert lafta
til minst 95 prosent av
shittet

Lokale inntekter fra
naturressursar

» Kommunane far behalde
inntekter fra kraft og
havbruk

« Skal lene seg & stille
areal til disposisjon for
fellesskapet
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Mer til de med lave inntekter

Skatteprosent otier utfamning, inkludert
naturressursinntekter

1000 sinh

Tal p& innbyggisiar 09 komimunar

Sumla med veksl og
tapskompensasion

Kr per finh

Anslag ar 1 med all vekst og

overgangs-ordningar

Kr par mnb

Under BD pst 1018 a7 783 m 1178 1180
B0-50 ane 42 716 750 1104 1215
90-05 1031 4B 706 685 1196 1160
85100 946 58 386 e 88¢ 837
100-105 1206 48 523 -439 570 ara
105-120 264 47 373 -1 413 -58 -221
Cuvar 120 pst 146 ) &1 B 120 819
Sum 5514 357 1 608 292 5000 a7

KILDE: Kommunal og distriktsdepartementet
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Skatteinntekter i prosent
utvalde kommunar

Kautokeino

\\ Fer utiamning © dag: 61 %
Etter utjamning i dag: 93 %
! Ny etter utjamning : 95 %
: o Trondheim
Froya For utiamnring i dag: $9 %
For utjamning | dag: 240 % Etter utjamning i dag: 98 %
Etter utjamning i dag: 155 %
Ny etter utjamning : 99 %

Ny etter utjamning : 118 % ,—:—_- &

~ Oslo
P Far utjamring i dag: 135 %
a— 24 ~ Etter utjamning i dag: 113 %
Far ulfamning i dag: 162 % Ny etter utjamning : 109 %

Etlr uarmning | g 124 %

\ .-l l ! o t ‘ l A. ’- ol " - -'I y
Do i 2. oo, S N7

KILDE: Kommunal og distriktsdepartementet
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Effekt Levanger kommune

* Hvordan hadde utgiftsutjevningen i 2024 sett ut om vi hadde brukt
regjeringens forslag til nytt inntektssystem i ar?
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Levanger i 2024 med 2025-utjevning

Utslag som fglge av nye delkostandsngkler Kroner per innbygger

Pleie og omsorg
Grunnskole

Barnehage

Kommunehelse

Sosial

Barnevern

Administrasjon og landbruk

Flytting av voksenoppleaering fra grunnskole til sosial, og inkludere funksjonene 273 og 283 i sosial
Avrundingsdifferanser fra delkostnadsngkler til samlet kostandsngkkel

Sum utslag ny delkostnadsngkkel

Endringer i tabell-C
Tilbakefgrt 1/2 part av effekt nedvekting PU
Awvikle tabell-C tilskudd kommuner som tapte mest pa gradert basis

Samlet effekt ny kostnadsngkkel og tabell-C

Toppfinansieringsordningen for ressurskrevende tjenester (kommer i tillegg til frie inntekter i prognosemodellen)
Anslag endringer i toppfinanansieringsordningen

Samlet utslag av ny kostnadsngkkel, tabell-C og endret
toppfinansieringsordning

-553
-32
-405
70
98
-317
30

-182

-1289

116
18

-1155

233

-922

m Levanger kommune



Hva kan vi vente 3 fa i 20257

* Pkte skatteinntekter 47 mill. kroner

* Redusert inntektsutjevning 31 mill. kroner
* Pkt rammetilskudd 4 mill. kroner
 SAMLET @KNING 20 MILL. KRONER

* som skal dekke

* demografikostnader og pensjon utover lgnns- og prisvekst
* helarseffekt gratis SFO 3. klasse
* gkt bemanning barnehager

m Levanger kommune



Endringer 1. ar

* Endringer kostnadsngkler -1 155,- pr. innbygger
* Regionalpolitiske tilskudd + 89,-
e Skatt og inntektsutjevning + 504,-
* Toppfinansieringsordningen + 233,-

e Sum for vekst og tapskomp. - 328,- pr. innbygger
* Vekst og tapskompensasjon + 338,-

e Anslag virkning ar 1 + 10,- pr. innbygger
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Hva skjer etter 20257

o Skatt/rammetilskudd 2025:
o Skatt/rammetilskudd 2026:
o Skatt/rammetilskudd 2027:
e Skatt/rammetilskudd 2028:

* Hvorfor reduksjon?

1,453 mrd.
1,447 mrd.
1,440 mrd.
1,440 mrd.

kroner
<roner (- 6 mill. kr.)
kroner (- 13 mill. kr.)

kroner (- 13 mill. kr.)

* Inntekstgarantiordningen gir oss 15,5 mill. kroner i 2025
* Inntekstgarantiordningen gir oss 6,0 mill. kroner i 2026
* Inntekstgarantiordningen gir oss — 1,0 mill. kroner i 2027 og 2028
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Kommunenes storste utfordring

«Danse» med @ » :
demografien '3




Demografi
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07459 Befolkning, etter ar Personer Levanger - Levangke, 6-15 ar. |

-

2500 antall

2570 Historisk utvikling 2010-2022
2 560
2550
2540
£ 230
2520
2510
2500
2490
2480
2470
2460

2 450
2440

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20$18 2019 2020 2021 2022 2023

S

ar

Kilde: Statistisk sentralbyrd
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13600: Framskrevet folkemengde 1. januar, etter ar. Hovedalternativet (MMMM)[ Levanger - Levangke, 6-15 é;

ersoner
2450 P¢"

2430
2410 Fremskrevet utvikling 2022 - 2040
2390
2370
2350
2330
2310
2290
2270
2250
2230
2210
2190
2170
2150

2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

ar
Kilde: Statistsk sentraibyra
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o

13600: Framskrevet folkemengde 1. januar, efter ar. Hovedalternativet (MMMM), Levanger - Levangke, 6-15 ér.]

2 450 PErsoner
2 430 Fremskrevet utvikling 2022 - 2040
Emdring
2410
utgiftsbeho per 1.1 Grunnskole
23490 2023 -10 851
2024 -1 415
2370 2025 £ 762
2150 2026 -5 661
2027 -3 302
2330 2028 -2 GEE
2029 - 403
2310 20380 =i 403
o 20 2031 -3 4931
2032 -3 774
2270 Sum 2025-2032 -35 225
2230 | sum 2025-2028] -18 713
2 230
2210
2190
2170
2150
2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

ar
Kilde: Statistisk sentraibyra

m Levanger kommune



Endringer i utgiftsbehov 2025, 2028 og frem mot 2032
basert pa fremskrevet demografi

5037 LEVANGER

Anslag arlig endring | kommunens utgiftshehov (i 1000 kroner) per tjenesteomrade som falge av befolkningsendringer

(2022 kroner og endring fra 1.1.202F)

Endring SUM
utgiftsbehov per 1.1 Pleie- og omsorg Grunnskole Barnehage Sosial  Kommunehelse Barnevern LEVANGER
2023 14 454 -10 851 -5 018 -4 1z -833 -1664

2024 12755 -1415 -5 43 -180 G20 -7 3563

2025 14 555 -b Fod -2219 -2491 40 -884 4 880

2026 14 122 -2 bil -2 423 -15 415 -bd5 3 7bd

2027 14 978 -3 302 256 244 480 -337 12317

2028 15 443 -4 9ER -390 -10d 716 -552 12 543

2029 13 Ba4 -4 403 155 121 332 -354 9895

2030 10 882 -4 403 1531 205 — -431 8 184

2031 12 403 -3931 2614 52 Kommuneplan 2032 -205 11541

- rJulc el i [ L2 ] ke e o | S0 153 s 127 12517
Sum 2025-2032 118 156 -35 225 -1051 48 4 401 36350 82 694
Sum 2025-2028 63 101 -1 713 -8 358 -171 2 101 -2457_0 35 503

@konomiplan 2028
oi’ Husk; om man gjort dette har Levanger fortsatt ikke spart en krone - bare
opprettholdt samme prioritering av kommunebudsjettet som i dag!
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Det Store bildet e

Nov 12 | Jamaica

Antatte ukrainske motoffensiver

Oct 18 | Guatemala =
Oct14 | Cuba ,

Oct 9 | El Salvador

Russisk militeer tilstedevaerelse

Oct 5 | Colombia ,

BELARUS

~

M Chernihiv

0 Kyiv

Sep 18 | Uzbekistan, Venezuela - —
POLEN;

Sep 4 | Algeria

Kharkivill Sep 3 | Peru o

Aug 29 | Mexico o+ T
Luhansk

Aug 25 | Panama ¢~
DniprolBaktht- .4\ Aug 23 | Thailand *

) Avg 19 | Namibio @/ /
M Donetsk e , ]

Zaporizjzjall

< .
o
ROMANIA 5
(@)
7

Den israelsk-palestinske konflikten g .. ...

A Feb 11 | Qatar

» Feb 20 | Luxembourg
, Mar 4 | United Arab Emirates
» Mar 14 | United States of America

> o / » Mar 15 | Canada
// » Mar 16 | Denmark

_* Mar 23 | Belgium

= » April 1 | Netherlands
“_» April 4 | Republic of Korea
————/_* Apr5 | Australia, Russia, Saudi Arabic
————o"_* Apr7 | Austria
" _# April 11 | New Zealand
=" April 12 | Finlond, Norway

= _~* Apr 18 | Czech Republic

—~~_~* Apr2l | Sweden

S T _* April 25 | Slovenia

~ ’ * May 2 | Germany, Ireland
_~_* May 7 | France

~~* May 12 | Israel

_* May 16 | Japan

~* May 19 | Italy

—— May 20| Spain

—* May 23 | Chile

e May 25 | Greece, Hungary

* May 27 | Switzerland

May 28 | Croatia, Portugal
May 30 | Montenegro
June 1 | China
June 3 | United Kingdom

Jun 18 | Iran
June 20 | Argenting, South Africa

m Levanger kommune



Satt i en kommunal kontekst

 Svaret pa velferdsutfordringene har alltid vaert vekst — ogsa i det
kommunale tjenestetilbudet

e Dette har kommet til uttrykk i blant annet i form av flere nasjonale
normer

* Vi har blitt vant til et tjenesteniva som na blir kraftig utfordret

* Pkonomisk
* Demografisk
* Mer komplekst og sammensatt

* VVerken politisk ledelse eller den alminnelige kommunalt ansatt har
fatt nok mengdetrening i a tenke andre alternativer enn vekst

m Levanger kommune



«Det eneste som er mer krevende enn a fainn
en ny tanke i hode pa en kommuneansatt/
politiker, er a fa ut en gammel»

«Den storste

utfordringen i var

Institusjoner som vi ser ) ; f tid er var evne til a
pa som ngdvendige, er P N ¢ endre tankesett»
ofte ikke annet en " Al Gore
institusjoner vi er blitt =2

vant til

KS KONSULENT

o
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NOU Morges offentlige utredninger  2023:4

Tid for handling

Personellet i en barekraftip helse- og omsorgstjeneste
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Utvikling demografikostnader — en sannhet med
modifikasjoner

1000 kr.

175000
150000
125000
100000
75000
50000
25000

0

2022 3 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
\

-25000

-50000

-75000

e Pleje- 0g OMsOrg === Grunnskole Barnehage Sum

m 26
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Andel med symptomer pa angst og depresjon blant unge
gjennomsnittsverdier for tidligere Nord-Trgndelag fylke
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Innherred et Nengsiv kit sport Lokalfotbalien Debott Eiendom eAvis Marked Tips oss

Nyheter

Lyser ut fire nye stillinger: -
Vihar aldri hatt sa mange
mobbesaker som na

Stadig flere mobbesaker og skolemiljgsaker havner pa
Statsforvalterens bord. Na skal fire nye jurister fa fortgang i
behandlingen pa fylkesniva.

A
\J

Direktar for oppvekst og velferd hos Statsforvaiteren i Trendelag, Frode Kvittem, har lyst ut fire nye juriststillinger. FOTO: LEIF ARNE HOLME

w



Bare for a ha det sagt en gang til...

Utvikling renteutgifter 2014-2024

180,0

160,0
140,0
120,0

100,0

@kning pa

114 mill

80,0
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Bekymringsverdig utvikling i Trendelag

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter
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Og 2024 blir heller ikke seerlig bedre

Sport  Kaltur  ehvis  Trenderdebalt  Dodasnnonser  Aancnsering ot =

lnnhel'red Nyheter Nasringsiiv Kultur Sport Lokalotboflen Debott Bendom eAvis Marked Tips ass

Prov Innherred pa papir

3 mnd. for kr. 300,-
e

dager i uka og tilgang pd alt innhold o
pi innherred.no og e-Avis. Innherred

B Cederroth First Aid. |

Med Tripletex far du blant annet
lonn
STEINKIER  POLITIKK  KOMMUNCOKONOMI  #TA-SA l g -

. . Skolene begrenser vikarer og pa samme sted.
Ordfereren om krisetallene: - Vi og holder igjen stillinger.
har ikke hovedansvaret Styrer mot 43 millioner
i kroner i minus - 5
Utsikten er svakt forbedret for Levanger. Men det ma fortsatt sterk Ma kutte kraft%g: Styrer mOt
lut til for a fa budsjettet til 4 ga opp. underskudd pa 26 millioner

Verdal kommune ma trekke kraftig i bremsen pa flere omrader.

ne



Forventninger til
kommunen?

- Kan vi innfri og hvis
ikke; hvem skal si nei?

&
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A fa kontroll p& kommunegkonomien er som
a lgse opp en gordisk knute

T TR A TR R

Institutt for offentlig rett (uio.no)
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Na skal vi omstille!

Innhel'l"-ld Myheter Meeringsliv Kultur Sport Lokalfotballen Debatt Eiendom eAvis Marked Tips oss

MNyheter

Hallelujah-stemning i
kommunestyret: Na skal
200 millioner pa konto

Hele ti av elleve partier i kommunestyret er enige om en enorm
spareplan for Levanger.

m Levanger kommune



Ulike virkelighetsoppfatninger?

lnnhelllled Nyheter Neringsliv Kutur Sport Lokalfotballen Debatt Eiendom eAvis Marked Tips oss

Hallelujah-stemning i
kommunestyret: Na skal
200 millioner pa konto

Hele ti av elleve partier i kommunestyret er enige om en enorm
spareplan for Levanger.

m Levanger kommune



Hva er strateginotatets hovedbudskap?

* For a kunne legge fram et budsjett i balanse, ma man med utgangspunkt i dagens aktivitetsniva, legge til
grunn en reduksjon av kommunens netto driftsniva tilsvarende 30 millioner kroner. Hvis man hensyntar en
forventet aktivitetsgkning, vil det reelle omstillingsbehovet veere tilnaeermet 50 mill. kroner. | tillegg ma det

tas hgyde for ytterligere tiltak for @ kunne oppna en tilfredsstillende driftsmargin.

* Med utgangspunkt i dette varsler kommunedirektgren allerede na at flere tiltak ma gjennomfgres for a

kunne legge fram et budsjett i balanse:
* @kning av inntekter knyttet til eiendomsskatt

* Endringer i tjenestestruktur, grunnskole inkludert
* Gjennomfgring av tiltak, identifisert i det pagaende gevinstrealiseringsprogrammet

» Det presiseres at ovennevnte tiltak ma tas i bruk samlet. Det er ikke et alternativ a velge bort noen av
tiltakene, selv om kommunedirektgren har forstaelse for at dette er krevende.
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Litt neermere om gevinstrealiseringsprogram

* Vi jobber ogsa med en oversikt over «ikke lovpalagte» tjenester

&

Kvalitetsstandarder
Ma Bor Kan
Myndighetskrav| Interne krav | Samfunnskrav/
Brukerkrav

Lov

Faglig/Etisk
standard

Tilleggstjenester
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Viktige styringsdokumenter/saker na
framover

 Tertialrapport for f@rste tertial 2024

 Strateginotat med KOSTRA-analyse

* Rapportering til Admis om status gevinstrealiseringsprogram
e Sak om skolestruktur

m Levanger kommune
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Gruppeoppgave — med utgangspunkt i

strateginotatet

* Hvordan sikrer vi eierskap til
utfordringsbildet?
* Hos innbyggere
* Hos ansatte
* Hos folkevalgte

 Hva vil din rolle vaere i denne
sammenhengen?

* Sekretzeren i gruppen noterer
stikkordsmessig i teamsmappe

* Formal: skape en bevissthet
rundt utfordringsbildet og egen
rolle i forhold til og skape et
felles narrativ

* Drodle med deg selv: 3 min

* Diskusjon rundt bordet: 20-25
min
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