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Tema «Langsiktig gkonomiforvaltning»

« Statsforvalterens rolle og oppgaver

« Kommunebilde og dialog

 Utfordringsbildet til kommunene

» Jkonomisk status

« Kjennetegn med kommuner i gkonomisk ubalanse
« Hvordan oppna gkonomiske handlingsrom?
 Dialog
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Statsforvalterens rolle og oppgaver
Kommunebilde og dialog

Utfordringsbildet til kommunene

@konomisk status

Kjennetegn med kommuner i gkonomisk ubalanse
Hvordan oppna gkonomiske handlingsrom?
Dialog




Statsforvalterinstruksen 81

Foto: Mostphotos.com

1.

er Kongens og regjeringens representant |
fylket og skal arbeide for at Stortingets
og regjeringens vedtak, mal og
retningslinjer kan bli fulgt opp.

skal med dette som utgangspunkt virke
til gagn og beste for fylket og ta de
initiativ som finnes pakrevd.

Fra «Instruks for statsforvaltere»



https://lovdata.no/dokument/INS/forskrift/1981-08-07-3642

Hovedoppgaver

 |verksetting av nasjonal politikk i fylket
« Samordning
« Rettssikkerhet

« Informasjon, kunnskapsinnhenting,
initiativ og forslag

Foto: Ave Pexels: Calvar Martinez
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Fylkesmannen i Trendelag Pilot 05.11.2019r
Troondelagen fylhkendlma

Kommunebilde Levanger kommune 2019

Et grunnlag for dialog mellom Levanger kommune og Fylkesmannen i
Trendelag

Statsforvalteren i Trendelag

Trodndelagen Staatehaaltoje

Kunnskapsbasert dialog

Kommunebilde - Levanger 2024 (pr.
mars 2024) @

Et grunnlag for dialog mellom Levanger kommune og

:ﬁ Besgker alle kommunene minst Statsforvalteren i Trendelag
e én gang ila. 4-ars periode
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Utfordringsbildet

Forventinger

Pandem| Kapasitet og Flyktnlnger
kompetanse
Renter og inflasjon @ Rettigheter
Demografi Utenforskap
Demokrati og tillit . . Offentlige
rammebetingelser
. , Klima og
Polarisering miljo

&
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@konomien i Levanger i trgendersk sammenheng Q

Driftsresultat- Ar
Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter 2023 v
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Egenkapital - Ar

Fri egenkapital drift i prosent av brutto driftsinntekter 2023 “
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Gjeld - Ar
Langsiktig gjeld ex pensjonsforpliktelser i prosent av brutto driftsinntekter 2023 >
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Netto driftsresultat i prosent av = Fri egenkapital i drift i prosent av brutto
brutto driftsutgifter ) driftsutgifter
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Tilleggsindikator

Beregnet skonomisk baerekraft og handleevne svak
Hovedindikator
Netto driftresultat i prosent av brutto driftsinntekter (prosent) svak
Pkoenomisk balanse siste ar
I'Z;.Ietto (.:!rlftsre_su.l_taf i prc_'serflt av brutto driftsinntekter siste 4 ar (gj.snitt 4 ar) Middels
@konomisk balanse historisk - delindikata
Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter i planperioden (gj.snitt
B Middels
@konomisk balanse i gkonomiplanperioden (gkonomisk oversikt § 3-6) - delindikator
Netto driftsresultat i prosent av brutte driftsinntekter over tid (gj.snitt 8 ar) .
a e se over o Middels
@kenomisk balanse over tid
Netto renteeksponering i prosent av brutto driftsinntekter (prosent) Svak
Bkonomisk 5%’36"16:
Fri egenkapital drift i prosent av brutto driftsinntekter (prosent) svak
@konomisk buffer
‘ - @konomisk styring og kontroll Middels

Vurdering

Svak

Vurderingen gjengir vart helhetlige inntrykk av kommunens gkonomiske beerekraft, handlingsrom og kontroll, samt sarbarhet med hensyn pa fagmilja.
Vurderingen er i hovedsak basert pa sentrale skonomiske nekkeltall | KOSTRA, kommunens egne plandokumenter og regnskap med tilherende
beretninger.

Kemmunens skonomiske balanse er de siste drene vesentlig svekket og 2023 er lagt fram med et negativt driftsresultat. Det legges videre opp til et
driftsresultat for planperioden som er godt under det anbefalte minimum for ikke & tsere pd kommunens formue. Kommunen har en netto lanegjeld som

er vesentlig heyere enn gjennomesnittet for landet, og med en tilhsrende netto renteeksponering som er svaert hay. | tillegg er vurderes kommunens
ekonomiske buffer og likviditet som svak. Kommunen vurderes derfor som svak pa omradet samlet sett.

Vurdert med hensyn til kvalitet og/eller sarbarhet og
baerekraft:

«  GOD (grenn): Ikke indikasjoner pa awik eller risiko for
awik fra det som forventes i lov, forskrift og god faglig
praksis.

«  MIDDELS (gul): Kan veere indikasjoner pa mindre awvik
eller middels risiko for awik fra det som forventes i lov,
forskrift og god faglig praksis.

«  SVAK(rgd): Kan veere indikasjoner pa betydelige awvik
eller hay risiko for awik fra det som forventes i lov,
forskrift og god faglig praksis.




Kommunal ekonomi
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Tendens til trangere
gkonomi

Svake regnskapsresultater 2023

Ingen starre merskatteinntekt i 2023
@kte kostnader innen helse og omsorg
@kning i sosialhjelp

Prisgkning og renteoppgang

«Starst vekst i helseutgifter til yngre», UiO

O


«Størst vekst i helseutgifter til yngre», UiO

Befolkningsstarrelse og
sammensetning har
betydning for inntekter,
men pavirker ogsa
utgifter

Utgiftsutjevningen
omfordeles ufrivillige
kostnadsulemper
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Nytt inntektssystem - effekten for Trendelag
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Starst negativ effekt for skattesterke kommuner

som Freya, Flatanger

Mest positivt for Rgyrvik, Frosta og Midtre
Gauldal G o |

Samlet kommer Trgndelag ut med en positiv
effekt pa sikt pa 303 kr per innbygger, omtrent
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38 kommuner og 481 550 trgndere

Befolkning 3. kvartal 2023
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Kommuneloven

@Wkonomien skal forvaltes slik at den
gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid

Kommunestyret har det gverste ansvaret for
kommunens gkonomi, slik som a planlegge og
prioritere bruk av midler

Kommunestyrets verktay

Budsjett og gkonomiplan
Regnskap
@konomireglement
Finansielle maltall

1 - &rshjul

4 - arshjul

Handlingsprogram

Handlingsdel
med handlingsprogram,
budsiett og okonomiplan

Kommuneplan
Samfunnsdel og arealdel




Q/Téler endringer/svingninger VOversikt og kontroll over
ressursbruken

E/Surm gkonomi gir politisk Q/Effektiv utnyttelse av ressursene
handlingsrom - pa kort og lang sikt

okonomiplanlegging-forfolkevalgte.pdf
(statsforvalteren.no)



https://www.statsforvalteren.no/contentassets/f95164d72d6d4e64bcb1a5503b929107/okonomiplanlegging-forfolkevalgte.pdf
https://www.statsforvalteren.no/contentassets/f95164d72d6d4e64bcb1a5503b929107/okonomiplanlegging-forfolkevalgte.pdf

Grunnleggende krav til gkonomiforvaltning

@konomiplanen og arsbudsjettet
Balanse
Realisme
Vise kommunestyrets prioriteringer, bevilgninger, mal og
premisser
Innsparinger ma plasseres

Finansielle maltall - retningsgivende for budsjettarbeidet




Finansielle maltall - lokale handlingsregler (§ 14-2)
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Maltall diposisjonsfond

[\
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Maltall driftsresuktat

Kommunestyret skal selv vedta de finansielle
maltallene

Mal for hva driftsresultat, gjeldsgrad mv. bar
vaere for at det gkonomiske handlingsrommet
skal sikres over tid

Maltallene skal veere retningsgivende for
budsjettarbeidet




Renter og inflasjon

Demografiske endringer Sykefraveer
Medbestemmelse
Valglafter
Utenforskap rede beh
- ndrede behov
Demokrati og tillit Rettigheter

Dke

Effektivisere inntektene

Omprioritere




Stordriftsfordeler og struktur

Effektivisering giennom ny teknologi
Kommunesammenslaing
Samarbeid

Fiendomsskatt

Okt brukerbetaling

Organisering og gkt fleksibilitet |
arbeidstidsordningen

Bedre forebygging
Redusere tilbud

@konomisk
baerekraft

Sosial Miljgmessig
baerekraft baerekraft




Budsjett vedtatt med merforbruk
@konomiplan vedtatt med merforbruk

Regnskap, budsjett eller gkonomiplan viser
inndekning over flere enn to ar

Regnskap med akkumulert merforbruk over
3%

Budsjett og gk.plan ikke vedtatt innen frist

Arsregnskap ikke vedtatt innen frist

B & -« B B

Register om betinget godkjenning og kontroll

Kommunen har fortsatt ansvar for gkonomien

Lovlighetskontroll arsbudsjett

Godkjenning av lan og lange leieavtaler

Tiltaksplan




ROBEK
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Leter etter arsaken utenfor kommunen

For haye driftsutgifter

Politisk fragmentering

Utsetter problemer/upopulaere valg

Svakt informasjonsgrunnlag legger til rette for ostehgvelkutt
Svak budsijettdisiplin

Lite vekt pa langsiktig planlegging

Darlig samarbeid mellom administrasjon og politikk
Befolkningsnedgang over tid

Mangel pa administrativ kapasitet

https:.//www.regjeringen.no/no/dokumenter/robek---kort-vei-inn-lang-vei-ut/id2624900/



https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/robek---kort-vei-inn-lang-vei-ut/id2624900/

Kommuner uten handlingsrom
Leter etter arsaken utenfor kommunen
Ungdig tid pa a finne "syndebukk”
Mottiltak blir ikke iverksatt
Vanskelighetene vokser

Vansker som kunne vaert lgst raskt blir gradvis uhandterlige

Kommuner med handlingsrom

|dentifiserer utfordringer lapende og erkjenner eget ansvar for
a mote disse

Analyserer og iverksetter raskt (mot)tiltak
Vanskelighetene far ikke anledning til a utvikle seg
Langsiktighet!



w1
k‘vi

Felles virkelighetsbilde er avgjgrende

Realistiske mal pa kort og lang sikt

Ta ansvar

Verktgy og rutiner for rapportering og budsjettoppfalging

Malrettede tiltak - ikke bare «ostehavel»

Involvering og samarbeid



https://fylkesmannen.sharepoint.com/sites/FMFA-LanseringavKommunebildet-BrukerforumKommunebildet/Delte%20dokumenter/Brukerforum%20Kommunebildet/Planer%20for%20videre%20utvikling%20av%20verkt%C3%B8yet/2024/Fylkesbilde%20-%20skisse.pptx?web=1

Fksterne forhold vi ma fornolde oss til

« Historiske resultater (utgangspunkt)

« Rente og inflasjon (energi)
 Skatteinngangen

« Inntektssystemet og generalistkommune

« Grunnrentebeskatning og havbruksfond

« Befolkningsutvikling - pengene falger folket
« @kende demografiske utfordringer

* Nye investeringsbehov

Hvordan vil disse variablene sla ut for
handlingsrommet i Levanger kommune?

Kommunene gjar klokt i a
planlegge for strammere
kommunegkonomi i arene
som kommer

Langsiktighet | Realisme | Baeerekraft

O



o Har dere et felles
virkelighetsbilde?

o Hva er viktig for a fa til okt
pkonomiske handlingsrom - hvordan
vil du bidra?
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