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Rapporten avlegges i henhold til gkonomireglement for Levanger kommune.

Regnskapet pi30. juni er vurdert mot arets budsjett, regnska&®190g prognose for arsregnska020.
Regnskapet legges frem som obligatoriske regnskapsskpgmagieldende forskifter.

_ Driftskostnadene var betydelig over det budsjetterte nivaetl utgangen av farste kvartal 202y dette har
fortsatt inn i2. kvartalselv om aktiviteten eforsgktredusert i organisasjonehdennerapporten estimeres

et samlet merforbruk i tjipestene pdom lag 52mill. kroner for aret 2020. Det er dette tallet som ma ha fokus
i det videre arbeid med styring av aktivitet og gkonomi.

Budsjettet for 2020 forutsetter betydelige omstillinger for & komme over i en baerekraftig kommunegkonomi
samtidigsom innbyggerne far de tienestene de har behov for. Innbyggerne far godestigrfea dyktige og
motiverte ansatte, men vi har sa langt i ar ikke klart a ta ut effekter av omstillingene alle enhetene er palagt.
Budsettet for 2020 forutsetter at allenakter & gjennomfare tiltak pa minst92. Dette viser seg a veere sveert
vanskelig i de personintensive tjenestemseerlig innen helse og velferog den pagaende koror@andemien
vanskeliggjer dette ytterligere

Andrekvartal eri stor gradpreget av Covid 9-epidemien. Franars ble detgjennomfgrtdrastisketiltak for a
forgke a stoppe smittespredningen. Dette har lyktesor grad men kommunen har padratt seg betydelige
merkostnader og mindre inntekteForsinket tilpasning til reduserte rammer skaperlgpende ubalanse i
drift og vil etter hvert ogsa taere pa driftslikviditeten. Den negative utviklingen i drift ble ogsa beskrevet i 1.
kvartalsrapport, og de tallene vi ser n, viser at aktivitetsnivaet ikke er redusert i perioden april til juni. |
farstekvartalsrapport var avvikene av en starrelse som kunne handteres med forsvarlig bruk av
disposisjonsfond ut aret, eller ved en heldig utvikling i anslagspsstareksempelvis skatteinntekter,
pensjoner, renteniva osv. Situasjonen na er at enkelttiendsaersa stort merforbruk at det utfordrer
kommunens totalgkonomi. Dette skjer samtidig med at kommunen opplever at det ikke er gitt full
kompensasjon for koronautgiftene, og at det er stor usikkerhetdatnvil bli gitt full kompensasjon. Det er
vanskeliga gjare effektive mottiltak i en periode som preges av nye koronautbrudd. Men samtidig er det
ogsa vanskelig & se at kommunen kan la veere a gjare effektfulle tiltak som har umiddelbar virkning pa
gkonomien

Usikkerheten i rapporteringen i 2020 er langsise enn det som veert normalDette skyldes utbruddet av
koronaepidemi og endringer dette har medfart for kommunal drift og kommunale rammevilkar. De
gkonomiske konsekvensene av utbruddet er vanskelige & ansla og virkningene kan i stgrre og mindre grad
pavirke rammebetingelsene for kommunene i mange ar fremover. Dette gjelder helt sentrale faktorer som
skatteinntekter, rentekostnader, arbeidsledighet, lsnnsvekst osv. Regjeringen har kommet med flere
krisepakker som skal bidra til & normalisere situasjo@mmunen ma likevel forholde seg til at behov og
rammebetingelser kan veere endret for lang tid fremover og ma veere forberedt pa atldattpavirke
handlingsrom for tjenestetilbudyrioriteringerog planer for investeringer i fremtidige skonomiplaner.

S/kefravaeret 2. kvartal liggenoe under tilsvarende periode de to siste areng det er gledelig at trenden
fortsatt synes a veere at fraveeret totalt synkende.
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@konomisk prognose f@020etter 2. kvartal er et merforbruk pa enhetene périderkantav52 mill. kroner
og et samlet regnskapsmessig merforbpékdrayt35 mill. kroner.

Kommunedirektgreroreslar i denne sakemoenjusteringer av budsjettet som fglgav redusert
arbeidsgiveravgift en termin, reduserte finanskostnadenog hgyere inngang av eiendomsskatt enn

. forutsatt. Frigjorte midler foreslas tildelt omrader med ekstrakostnader knyttet til korep@lemien samt til
kemner og legetjenesten som fglge statlige faringer.

Etter athalvearet har gatt er det fortsatmeget storusikkerhet i arsprognosene for flere av enhetene, men
det synes tydelig at kommunen som helhet styrer mobetydeligmerforbruk i202Q Ekstraordinaere
kostnaderknyttet til koronasituasjonen bidrar til at den gkonomiske situasjof@rtiden er uoversiktlig,
menkommunedirektgren papeker at grep ma tas raskt for & reduseeforbruket som er i ferd med a
bygge seg opfDette innebaerer at alle enheter ma iverksette atialige tiltak for & redusere
forbruket/aktiviteten og dermed bidra til & redusere arets merforbruk. Det minnes ogsa pa at
ansettelseskontroléer gjeninnfart, noesom innebeerer at alle tilsettinger skal vurderes og godkjennes av
kommunalsjef far utlysningvdedig stilling kan skje.

Kommunedirektgren er spesielt bekymret for dekonomiske utviklingen innen helse/velfeddnen disse
omradene opplevefortsatt envekst i aktiviteten og utgiftene som er langt hgyere enn forutsatt i gjeldende
budsjett/akonomplan. Detble ved kommunestyrets behandling av rapport etter fgrste kvartal bevilget 1,0
mill. kroner til omstillingsarbeid innen helse og velferd. Gjennotrdgbudskonkurranse har medfart BWC
er gitt oppdraget med & bista ved gjennomgang av omradedteiflet gjennomfares hgsten 2020.

Storepostersom pensjon, skatt, avsetninger til bundne fond mv er usikre poster helt fram til regnskapet
avlegges, men kan estimeres bedre i slutten av andre halvar. Det er et mal at s3 mye som mulig av
usikkerheten er edekket ved utgangen av oktober (i et normalar), slik at det kan fremlegges gode prognoser
etter oktober. Ved utgangen av oktober foreligger det oppdaterte nasjonale skatteanslag, estimater for
pensjonsberegning, lannsoppgjgret kan forventes a veere femdigSamtidig vil virkningen av

koronaepidemien svekke den normale forutsigbarheten som foreligger pr oktober.

Oppsummering av gkonomisk situasjon pd.86.2020
BEVILGNINGSOVERSIKTER

Det rapporteres pa de obligatoriske bevilgningsoversikter i forbindelse med kvartalene, pa lik linje med
hvordan budsijett vedtas og arsregnskap avlegBes A i bevilgningsskjema drift viser kommunens generelle
inntekter og utgifter- og danner rammen fohva som kan fordeles til tienesteproduksjon. Fra og med 2020

vil dette skjema som hovedregel alltid gjgres opp i balanse. Eventuelt mindreforbruk settes «automatisk» av
til disposisjonsfond, og eventuelt mérbruk avregnes mot disposisjonsfondet. Siétge vil med andre ord

aldri kunne vise mindreforbruk, og den vil vise merforbruk kun i de tilfeller at disposisjonsfondet er tomt. Det
samlede forventede budsjettavviket framkommer til hgyre i siste linje med or@3agllioner i merforbruk

etter at &ets budsjetterte avsetning til disposisjonsfond er strakeirsregnskapet ville denne linjen som

nevnt veert avregnet til 0 mot disposisjonsfondet, men i denne sammenhengen lar vi avviket std uavregnet
for bedre & synliggjare hvor mye av disposisjonsétrsthm tappes dersom prognosen star seg.



Awvik just
Regnskap | Oppr.budsjett | Justert budsjett| Forbruk i budsj og

Bevilgningsoversikt - drift 30.06.2020 2020 2020 % Prognose 2020 progn

Rammetilskudd 373 526 704 638 893 00( 657 393 00( 56,8| 657 393 00( 0
Inntekts- og formueskatt 231 689 61( 530 477 00( 515 977 00( 44,9] 515977 00( 0
Eiendomsskatt 30 330 997 43 894 00( 43 894 00( 69,1 45394 00Q 1500 00!
Andre generelle driftsinntekter 13 570 603 50 626 00( 51 126 00( 26,5 51 126 00( 0
Sum generelle driftsinntekter 649 117910 1263890 00 1268 390 00! 51,2] 1269890000 1500000
Sum bevilgninger drift, netto 57521039¢ 1132437000 115240000 49,9 1204250000 51 850 00(
Avskrivninger - 116 516 00( 116 516 00( - 116 516 00( 0
Sum netto driftsutgifter 575210396 1248953 00 1268 916 00! 45,3 1320766 000 51 850 00(
Brutto driftsresultat 73907 514 14 937 00( -526 00Q -14 050,9 -50 876 00p -50 350 00!
Renteinntekter 5121 83§ 10 518 00( 10 518 00( 48,7 8518000 -200000
Utbytter - 13 000 00d 13 000 00d - 8000000 -500000
Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler - - - - 0
Renteutgifter 34 986 613 64 000 00( 55 000 00( 63,6 46 000 00Q -9 000 00
Avdrag pa lan 40 700 00( 81 400 00( 81 400 00( 50,0 81 400 004 0
Netto finansutgifter -70564 779 -121 882 00 -112 882 00! 62,5/ -11088200( 2 000 00!
Motpost avskrivninger - 116 516 00( 116 516 00( - 116 516 00( 0
Netto driftsresultat 3342739 9571 000 3108 000 10: -45 242 000-48 350 00q
Disponering eller dekning av netto driftsresultat - 0
Overfgring til investering - - - - 0
Netto avs. til eller bruk av bundne driftsfond - 9271004 7099 00Q - 2099009 -500000
Netto avs. til eller bruk av disposisjonsfond 11494 721 300 000 -22 989 00( -50,0 -31289000¢ -830000
Dekning av tidligere ars merforbruk -9 498 844 - 18 998 00( -50,0 18 998 00( 0
Sum disp. eller dekning av netto driftsresultat 1995 875 9571 000 3108 000 4 3108 00613 300 00(
Fremfart til inndekning i senere ar (merforbruk 1 346 864 - | - - -35 050 00(

Anslagene pa arsveksten i skatt for 2020 ble vesentlig endret i Revidert nasjonalbudsjett for 2020 (RNB) som

ble lagt frem 12. mai. Regjeringen anslar at kommunesektorens skatteinntekter vil falle med B3 agl.
kroner i 2020 sammenliknet med saldert budsjett. Det reviderte skatteanslaget for 2020 innebaerer at

kommunene vil fa en reduksjon sammenliknet med de de faktiske skatteinntektene i 2019 pa 1,1 prosent og

at fylkeskommunene vil fa en reduksjon p@ prosent. Det er stor usikkerhet knyttet til dette anslaget.

Dette star i sterk kontrast til den gode skatteinngangen de siste arentidiidere ekstra skatteinntektene
har finansiert opp merforbruk i tienestene aglvisgitt grunnlag for avsetningéil disposisjonsfondlere ar.
Det skal na mye til for at aret 2020 gir en merskattevekalt i forhold til arsbudsjett 2020. Skatteanslaget i
arsbudsjettet etbasert pa anslag fra statsbudsjett 2020 fra oktober 2019.

Informasjon som kommer i steiudspttet i oktober vil kunne gi bedre anslag for hvor stor arets

skatteinnganccommer til a bli.



Skatteinngang Levanger

120 000 000 600 000 000

100 000 000 500 000 000

80 000 000 400 000 000

60 000 000 » 300 000 000

40 000 000 200 000 000

20 000 000 I 100 000 000
— -

jan feb mars aprii mai juni juli aug. sept okt. nov des

2020 2019 akk. 2020 akk. 2019

Ved utgangen av juli ligger skatteinngangen pa tiinaermet samme niva som i 20kattegtsiklingen lokalt

er noe forskjellig fra den nasjonale prognosen ved at skattesvikten oppveies av skattevekst i juni og juli. Dette
har ingen reell betydning for endelig utjevnet skatteinntekt.8vangekommune, men kan gi en indikasjon

pa at mang av kommunens innbyggere fortsatt er i jobb og/eller har opprettholdt inntektene sine. Dette

kan ha betydning for utbetalinger til gkonomisk sosialhffor inntektsmulighetene for det lokalt rettede
neeringslivet i kommunerskattetall pa nasjonalt mivforeligger ikke nar rapporten skrives, det er derfor

usikkert om den gkningen vi ser lokalt i juli ogsa vises nasjonalt.

Samletligger budsjettert niva pa skatt og rammetilskudd ca. 14 mill. kroner over de siste prognosene fra KS
(tall fra juni). Kommuedirektaren velger & avvente eventuell justering av dette pa bakgrunn av fortsatt stor
usikkerhet rundt skatteinngangeskulle skatteinngangen bli pa et sa lavt niva som KSs prognoser tilsier
forventes en ytterligere gkonomisk kompensasjon fra statligl hol

Kommunedirektaren anser sannsynlighetenlfodsjettert inntektsniva fra eiendomsskatt ndged
utgangen av mars 60,3mill. kroner inntektsfart mens arets budsjett e¢3,9 mill. kroner. Ved like stor
inngang resten av aret wil oppna et positivt avik pa ca. B mill. kroner, dette foreslas na justert.

Budsijettet ble laget med utgangspunkt i et integreringstilskudd pa ca. 30 mill. kroner. Dette er i samsvar med
tidligere og planlagt bosatte flyktninger. Det var forventet bosatflgiétninger i 2020, sa langt er det fordelt

16, i tillegg kommer 8 personer pa familiegjenforening. Resten var pa vent i var grunnet koronapandemien.
Na& har bosettingen av overfaringsflyktninger har startet opp igjen, men vi vet ikke hvor raskt det gar. 33
flyktninger utgjer ca. 6,2 milkroneri tilskudd i 2020. Skulle kommunen ikke fa flere bosettinger i ar, vil
tilskuddet ikke bli mer ca. 4,8 mikroner Siden tilskuddsperioden er fem ar, vil et eventuelt lavt

bosettingstall i 2020 fa konsekvenserirfér. | skrivende stund er ikke tilskuddene for enslige mindrearige
klare, men der vil det ogsa bli en kraftig inntektssvikt hvis ikke bosetting gijennomfares, og Levanger
kommune har bosatt 1 av 3.

Norges Bank haom tiltak for & begrense de gkonomisieadene av koronaepidemigdwittet renten. Farst
med et halvt prosentpoeng den 13. maysterligere 0,75 prosentpoeng en uke senegsist 0,25
prosentpoeng i uke 19tyringsrenten er na% Ved utlgpet av 1. kvartal er gjennomsnittsrenten i
laneportefdjen (eks husbanklar),987%. Prognosen for portefaljerenten er vesentlig endret siden
arsskiftet. Dette skyldes de massive rentekuttene som har kommet i kjglvannet av koronakrisen. Dersom
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prognosen star segijl det betyi overkant avl5- 20 mill. krone i reduserterenteutgifteri 2020i forhold til
opprinnelig budsjett, og § 10 mill. koner i forhold til revidert budsjettDet vises for gvrig til
finansrapporten som fglger saken.

Avsetning til disposisjonsfond bokfgres med 1/12 manedlig. Dette avsetning som ved avleggelsen av
regnskapet blir straket om kommunen leverer et regnskapsmessig merforbruk.

Awvik just
Regnskap |Oppr. budsjettf  Justert  |Forbruki budsj og
30.06.2020 2020 budsjett 2020] % Prognose 2020 progn
100 Politiske organer 3460 840 7 283 000 7370000 46,96 7 370 000 0
110 Kommunedirektgren m/stab 11 039 10y 19510000 20017966 55,15 21317966 -1 300 00
130 Fellesomrader 20 857 368 64842000 4678477y 44,58 3828477y 8500 00
134 Kirker og trossamfunn 8170 820 9047 000 9046996 90,37 9 046 996 0
150 Service- og digitaliseringssenter 7 475 974 16959000 1736498Dp 43,0 17 364 980 0
Sum fellesomrader 51004104 117641000 100584719 50,71 93 384 719 7 200 00¢
137|Barnehage felles 1130980044 18598600D 18998600P 59,53 189 986 00p 0
138 Skole felles 10 913 868 22544000 2254402]1 48,41 22 544 021 0
220 Enhet kommunale barnehager 2093718 8341000 11022936 18,99 11 422 93¢ -400 00
230 Halsan barneskole 8 237 299 14759000 15325968 53,79 15 825 968 -500 00(
235Nesheim skole 13 392 949 27269000 28227959 47,45 28 427 959 -200 00(
240 Skogn barne- og ungdomsskole 18 627 482 40490000 4212761y 44,22 42 527 61y -400 00!
250 Ekne barneskole 3416 325 5709 000 5847100 58,43 6 347 10 -500 00(
260/Asen barne- og ungdomsskole 9586 169 20 774 000 21432016 44,73 21432 016 0
270 Yttergy barne- og ungdomsskole 3947 13Y 8032 000 8295988 47,54 8 445 988 -150 00(
280 Frol barneskole 21213858 43993000 4565298Dp 46,47 46 152 980 -500 00
285Levanger ungdomsskole 20791 43P 44090000 45397976 45,80 45 397 976 0
310Barn og familie 37 702 160 88610000 90898441 41,49 91 598 441 -700 00(
Sum oppvekst og utdanning 263020391 510597000 526758999 49,93 530108999 -3 350 000
133NAV kommune 11 071 652 24124000 24380962 45,41 23 880 96p 500 00(
340 Hjemmetjenester 73929081l 142763000 14823181p 49,84 15323181P -5000 00
343 Habilitering 50 872 2341 81874000 8499091 59,8§ 10499091P -20000 00
346 Institusjon 7603986y 131363000 135033758 56,31 160033 758 -25 000 00!
Sum helse og velferd 211912834 380124000 392637439 53,97| 442137439 -49 500 00(
160 Innvandrertjenesten 10933 22y 27373000 27873005 39,23 27 873 00b 0
500 Kultur 13 735 420 25151000 26467936 51,89 27 167 936 -700 00
610 Landbruk, miljg og arealforvaltning 2625912 7 013 000 7216018 36,39 7216 013 0
630 Drift og anlegg -316 461 -2883000 -2883004 10,99 -2 883 004 0
650/ Teknisk enhet 23939 38D 51 689 00D 55870 741 42,85 60870 74L -5 000 00
Sum samfunnsutvikling 50917478 108343000 114544691 44,45 120244691 -5 700 00(
120 Kemner, ikt og kommuneadvokat 11727 362 16181000 17551468 66,82 17 551 468 0
680/ Innherred brann og redning 7 622 000 15244000 15244008 50,00 15 744 008 -500 00(
698 §27-samarbeid, vertskommune Verdal 2 064 046 4 560 000 4560000 45,24 4 560 000 0
800 Skatt og rammetilskudd 0 0 0 0
850 Finanstransaksjoner -11 567 77p -1 484 000 -1484 000 779,50 -1 484 000 0
Totalt 586 700 440 1151206 000 1170397 319 50,13 1222247 319 -51 850 00(
Herav:
Avskrivninger 11 500 100 21516000 21516 00d 21 516 004 0
Netto renteutgifter og -inntekter -18 00( -18 000 -18 000 0
Netto avsetn. til eller bruk av bundn -10 056 -2729000 -3 500 681 -3 500 681 0
Sum bevilgninger drift, netto 575210396 1132437000 1152400000 49,91 1204 250 000 -51 850 00(




Samlet rapporterer resultatenhetene et merforbruk opp mot justert budsjett for 2020 pa i underkant av 52
mill. kroner. Dette er et avvik Levanger kommune ikke kan leve med, et resultat pa dette nivaet vil innebeere
at disposisjonsfondet veere tilnsermet toméd utgangen av aret.

Avvikene er beskrevet nedenfd¢ommunedirektgren vibrsgke & illustrere noe av den nedenfor beskrevne
aktivitetsveksten med a vise utviklingen i brutto lgnnskostmadaen omradene:
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Sgylendllustrerer atoppvekstomradehgsten2018fikk en nedgang i de manedlige Iznnskostnadene etter
reduksjoner av enhetenes rammeddenne nedgangen i gjenspeilte seg i nedgang i antall arNimdet 13pa
samme niva fram til hgsten 2019 da en gkning i antall klassemer innen bade skole dmrnehageng
overtakelse av en ikkkommunal barnehage bidro til & heve nivaet, i tillégy selvfglgelig fiorarets
lennsoppgjer en betydelig innvirkningaren 2020 ligger pa samme niva som hgsten 20¢%lette synes
ogsa a gjelde for hgsten 2020.

Utvikl bruttolgnn helse/velferd
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H Regnskap 2018 m Regnskap 2019 m Regnskap 2020

En jevn nedgang i lannsutgiftene i helse og velferd hgsten 2018 etter vedtak om reduksjon av enhetenes
rammer ble opprettholdt en periode utover varen 2019, far man hgsten 2019 fikk en betydelig vekst. Denne
veksten har blitt viderefart inn i 2020 og marigdvekst sammenlignet med fjoraret pa neermér % Et

kostbart Igannsoppgjar i 2019 forklarer noe av gkningen, men nye bemanningsplaner med gkt
grunnbemanning har blitt mye dyrere enn antatt.
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Lonnskostnadentr samfunnsutviklindgpar veert stabilesiden oktober 2018. En nedgang hgsten 2018
skyldes avvikling aavdelingen for enslige mindrearige ved Leira mattdknsyntatt effekt av lannsoppgjar
er lgnnsutgiftend dag pa et lavere niva pr. mnenn de foregaende arene

KORONAKRISEN
2.1.2
Det er tidligere &r beregnet grove anslag foetto merutgifter for Levangekommune basert pa KS sine

nasjonale tapsanslag. Anslagene viste at det kunne veere merutgif@s a5 mill kr for aret 2020. |

ettertid serkommunedirektarerat det spriker s mye mellom regjeringens tapsanslag og KS sine tapsanslag,
at det er vanskelig & sette tall pa forventet tap. Tallekeartalsrapporterng inntektsprognosemodellefna

KS viser likevel at det er grunn til & dele KS sine bekymringevoividit kompensasjonene faktisk dekker
kommunens merutgifter og inntektstap. Senest i Kommunal Rapport av.28.K8mmer det opplysninger

om at prisstigningen na antas a bli hayere enn tidligere anist.forventesderfor at regjeringen vil gjgre en
deljusteringer av sine anslag under fremleggelsstatsbudsjettet i oktober.

Den usikkerheten sorforeligger,utgjar en betydelig styringsutfordring for kommunen. Kommunen
forventer at KS og regjeringen vil veere mer samstemte om utviklingen nar statsbudsjettet kommer i
oktober.

De starste forskjellene er knyttet til skattetap, effekter andre halvar 2020 ogritmireger til lavere lanns

og prisvekst i andre halvar 2020. Det er kjantegjeringens anslag ikke har med eventuell skattesvikt for
andre halvar 2020, at regjeringen har mer optimistiske anslag for arbeidsledighet og at regjeringen forventer
store innparinger i lgnnsog prisvekst for kommunendlt dette er basert pa grove nasjonale anslag, og det

vil ikke ngdvendigvis stemme med lokale forhdlgvanger kommune. Sannsynligvis har Levanger kommune
hayere innsparinger i rentekostnader enn nasjonalesigeinger. Pa den annen side déit ikke vaere mulig &
realisere sparte lgnnskostnader i den stgrrelse som det nasjonale anslaget skulle tilsi. For skattesvikt og
arbeidsledighet er bade tallene fra KS og tallene fra regjeringen gjetningsablr sveertzanskelig for &

kunne si noe sikkert om hvilke prognosemakere som har de mest treffsikre analysene. Det er derfor ikke
regnet noe nytt samlet anslag for tap. Kvartalsrapporten har i stedet fokus pa forventet merforbruk for aret



2020 totalt sett. Den sistatviklingen i korona med ny vekst i smitte, gir opphasisrsmal om hvor lang
periode som skal legges til grunn for beregning av merkostnader. Hvis situasjonen vedvarer inn i 2021, kan
det nok komme vesentlig hgyere tapstall fra regjeringen enn deldempresentert i mai. | denne situasjonen

er det viktig at kommunen far mest mulig forutsigbarhet for resten av 2020.

Merutgifter og effekter av koronatiltak fares pa et eget prosjektnumire@mmuners regnskapPr. 16.
auguster 8,9 mill. kr postert pa posjektet. Faringene fordeler satjk mellom omradene:

1 Fellesomrader 0,3 mill. kr.
1 Oppvekst/utdanning 1,1 mill. kr.
9 Helselvelferd 6,2 mill. kr.
1 Samfunnsutvikling  1,3mill. kr.

| tillegg til dette vil ekstrakostnader knyttet til legevakt palgpe, dennkezegnet til ca. 3,3 mill. kroner om
dagens ekstratiltak viderefares ut aret.

6,2mill. kroner av meutgiftene sa langt erelatert til gkte personalkostnaderesten er i all hovedsak
knyttet til smittevernutstyt

Kommunen kan ikkeegne meda fa full kompensasjon for merutgifter og mindreinntekter som fglge av
koronakrisen. Kommunen ma ogsa selv tilpasse seg en situasjon med totalt endrede gkonomiske
rammebetingelserErfaringer fra tidligere kriser i kommuner har vist at kommunen i regi@iean

egenandel. Dette kan det veere flere grunner til. Blant annet vil det stimulere til & ta ansvar for egen risiko og
det vil sikre at det er en kostnadsbrems pa kommunens valg av tiltak. Et grovt anslag basert pa tidligere
erfaringer kan veere at kommen far en egenandel pa c800 kr pr innbygger. Det utgjer 6,0 milloker for
Levanger kommune. Det presiseres at hverken KS eller Levanger kommune har gitt noen aksept for
egenandel.

Vedlikehold, rehabilitering og oppgradering av bygg
Stortinget harbevilget 2,5 mrd. kroner i et gremerket tilskudd til kommunene til vedlikehold, rehabilitering

og oppgradering av bygg og anledg.dette belgpet er Levanger gitt 8,9 mill. krorfeormalet med
bevilgningen er raskt kunne stimulere sysselsettingen innen-mgygnleggssektoren, aamtidigbidra til &
redusere vedlikeholdsetterslepet i kommunene. Bevilgningen er et engangstilskudd for 2020.

Foelgende retningslinjer stilles for anvendelsen av tilskuddet:

1 Tilskuddet skal nyttes til tiltak innen vedlikehold, ablilitering og oppgradering av kommunale bygg
og anlegg. Det kan ogsa benyttes til tilsvarende tiltak som hgrer inn under kirkelig fellesrad, til
mindre investeringer i nybygg/nyanlegg og til tiltak for tilrettelegging for besgk i sykehjem.

1 Midlene skal bukes til prosjekter og tiltak som kommer i tillegg til allerede vedtatte prosjekter i

kommunens opprinnelige, vedtatte arsbudsjetter for 2020.

Prosjektene ma veaere satt i gang i lgpet av 2020.

Det vil ikke stilles krav om kommunal egenandel pa prosjeksem finansieres med tilskuddet.
Revisor ma attestere pa at midlene har blitt brukt i trdd med forutsetningene.

Ubrukte midler som falge av at tiltak ikke har blitt brukt i trad med kriteriene, ma tilbakebetales.
Det legges opp til en seaerskilt rappaiiteg om bruken av midlene til varen 2021.

=A =4 =8 4 =4
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Det jobbes med en fordeling av disse midlene pa ulike prosjekter, men det signaliseres allerede na at
kommunedirektaren er innstilt pa at deler av tilskuddet §,5,0 mill. kroner overfares til tiltak som hgrer
inn under kirkelig fellesractore deler av de resterende midlereplanlagt brukt til noen av tiltakene
kommunestyretbevilget ekstrdokale «koronanidler til. Det vil si at deler av vedtatt investerirgsisjetti
forbindelse med covid 9, erstattes vedt det benyttestilskuddsmidler.

FELLESOMRADER

Fellesomradene har tradisjonelt samlet levert regnskapsresultat i samsvar med (eller noe bedre) enn

vedtatte budsjetter, unntaket fra dette var i 2019 da spesielt et kostbart lgannsoppgjar bidro til et samlet

merforbruk innen fellesomradene. Den gkonomiskatus pa omradets enheter oppsummeres slik pr.
2.1.330,06.20:

Politikk har et forbruk ved utgangen av 1. kvartal som tilsier at omradet skal levere som forutsatt i henhold
til vedtatt budsjett. Imidlertid gnsker kommunedirektgren & papeke at risikoen for erskridelsefortsatt

er forholdsvis stor. Dette skyldes omprioritering internt innen omradet der Kontrollutvalget er styrket med
kr. 0,4mill. kronerpa bekostning av gvrig politisk virksomhet.

Kommunedirektgren m/stabhar i 202Cet meget trangt budsjettog overskridelser anses uunngaelig.
Kommunedirektgrens forslag til arsbudsjett ble framlagt med en innarbeidet reduksjon hvor det var
hensyntatt at medarbeidere vil ga av med pensjon i lgpet av aret. Ved behandling i kommunestyret ble
budsjettramma reduse med ytterligere 1,5 mill. kroner. Omradet bestar primeert av lgnnsposter tiefast
ansatte, og kommunedirektagren \&@er pa naveerende tidspunkt et merforbruk pa &,@,5 mill. kroner.

Fellesomraderher er det fortsatt usikkerhet knyttet til om aretsehilgningvil veere tilstrekkelig. Delble

tidligere signaliser for lav avsetning til arets lgnnsoppgjar, men na er det sveert stor usikkerhet knyttet til
arets oppgjer pa bakgrunn av krisen samfunnet er inne i. Selve lgnnsoppgjaret er utsatt til hasten, og
prognosene har den senere tid blitt justert noe ned. Effelderoppgjaret forventes ikke klart fé@dligst i
slutten av 3. kvartal. Pensjonskostnadene for 201fbesatt usikre, etsynkende rentenivag uroligheteri
aksjemarkedekanbidra tilmindre avkastningpd pensjonsmidleog dermed hgyere pensjonskostnader
kommunen.Dette er det for tidlig & si noe sikkert om na. Det antas at det kan foreligge noen indikasjoner i
oktober 2020

Kirker m.v.blir belastet tilskudd til kirken og trossamfunn, ingen avvik forventes ved utgangen av aret.

Service og digitaliseringssenteible ved kommunestyrets behandling av budsijettet for 2020 palagt en
reduksjon/effektivisering pa 1,0 mill. kronktillegg til generell innsparing pa 2 Bette er innarbeidet i
budsjettet gijennom a fordel&ravet likt mellom enhetens 3 fagadder:

1 Administrasjon, omradet har redusert lgnnsbudsjett og avsetningen til kontorutgifter og porto.

1 Husbank, noe fraveer gir reduserte lgnnskostnader, men tilskuddsposten som ut 2019 var statlig er
ogsa redusert for & kunna@ innsparingskravet.

1 Bilordningen, koronaepidemien har medfart mindre bruk av tjenestebiler varen 2020 og vil medfare
at det er lettere & na innsparingskravet. Det vurderes i tillegg om det er forsvarlig a redusere
bilparken En reduksjon kan medfare at knatlene blir lavere pa den sentrale posten, mens
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kostnadene gker ute pa enheten gjennom at ansatte ma motta kjgregodtgjaring for bruk av egen bil i
tienesten.

Det forventes utgangspunktetngen avvik fra vedtatt budsjett ved utgangen av ahetidlertid er det

knyttet noe usikkerhet tikostnader til drift av bysykkelordningen og dekning av kostnader til 2 medarbeidere
som enheten faoverfart ndr kemneren statliggjares fth november Dette ermedarbeidere som har

benyttet sin rett til & bli overfert tisin morkommune ved opphgr av samarbeidet med Verdal kommune.

OPPVEKST OG UTDANNING

Barnehage felleemfatter i hovedsak tilskudd til private og kommunale barnehager. Ut fra allerede
LAt DAJGS dziIATFESNI Fydra RSOGO LG 2YNRRSG SAf 3In A ol

2145kole felle YF I G GSNI NBFdzacz2y GAf 23 FNIF FYRNB {12YYdzy SN
23 ALISaAAlfdzyRSNBAAYAY I FT2NJ F2a0SNK@&SWangi  aaSNIS o
privatskolene.

.dzRa2SGhG F2NJI unun SN LIE &HHEWYS YWAXDD 3 NP yENID NOef aA d
LINA @ Gal12tSyS SNI LI yAdn YSR o0dzRa2SGaiuSd A OnANKIEQ
elever med spesialpedagogiskes behov, samt antall arstimer til dette, endres i forhaluiisiettet for

2020 ble lagt.

Enhet barnehageneldte ved 1. kvartal at det 1 an til et merforbruk pa 0,2 mill. kroner, knyttet til
AYY12DANRYI&LISNR 2RSS T Ndoldskdbiinghiage. Efihktén meldend daydt drifteRiNIB T {
kommunale barnkagene har en prognose som tilsier balanse ved arets slutt. Det har imidlertid veert en stor
gkning i antall barn med spesialpedagogiske tiltak i barnehage fra h@€teDette er lovpalagte oppgaver

og tilsvarer et merforbruk (Ignnsutgifter) @4 mill. kroner ved arets slutt.

Barnog familieYy St RS SGGSNI md ({@FNIFE 2Y F2NBSYyiSGd YSNF2!
prognosen efastholdt ogsé&fon @ 1 @F NI Ff 23 F2NHz2ZIaSGAGSNI FaG GAfdlr|
avii NB 0 ®

ft2Y 12YYdzySyS LyYyRSND2Z2:z { (S
Sa GAftGE] 1yedidaSd GAt F2NBO
SNRIFf 12YYdzySNJ F2NJ i dzi NEBRS
338 LY I A&ASNAYISNW

580G LIMIAANI SG FNPSAR YS
F2NJ SGFrof SNAYy3 | @ FStf
detetarbeidmellonf S@F y3ISNJ 23 +
2YNKRSNI a2Y (ly F2NBoe

58 DONAIS GRSt AYISYS A . INY 23 FIYAEAS F2NBSyisSa

Halsanbarneskolevarsler2 Y S Y S NJY20NBt NHa] > pLIAY AMyE @ 1 NBYSNJ SR i NB
elever med behov for 1:bppfalging som ikke kan dekkes innenfor enhetens rammer. Skolen ligger innenfor
leerernormerz 23 FyalFff GAYSNI YSR & LISskdiedret @p2@®RI1ShaRt aregf A y 3 SN
32Syy2Y O0NHzZl P YSREnNNBNER2&a(GSYDP C2NI A NBRAdzZASNE T2
asiisSa A11S Ayy GATIFNBN YSR YAYRNB RSOGO SN IFoazf dzi
erstattes ikke.
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Nesheima 1 2 fyr& mat Balanse skoledriften i2020, men har hatt inntektstap p&35mill. kronerpa SFO.

Det anslas et merforbruk pa 0¢20,3 mill. kroner. Skolen vil fortsette arbeidet med & styrke ordinger
undervisning gjennom medleerersystem og satsing pa ekstemfgpleering for de yngste elevene, slik at flere
elever kan ha et tilfredsstillende utbytte av ordinaer undervisning. Videre vil skolen gi det spesialpedagogiske
tilbudet i klasse sa langt den enkelte elev har utbytte av dette.

Skogn barneog ungdomsskolgneldte2 Y Ydzf A3 YSNF2NDBNHzl LI nIt YAff @
prognose er balanse pa skoledrift, men underskudd i 8R€Matt til0,4 mill. kronergrunnet inntektssvikt i
foreldrebetalingetter mange oppsigelser av plass varen 242Q. 2 f SNJ X WAS\ST 2 Iddderhaddy Sy S
YSYy 0SK2@S0G F2N) aLJSaAl fdzyRSNDAAYAY3I &SN dzi GAf 0
innkjgp der det er mulig, det vil ikke bli ansatt nye fagarbeidere/assistenter nar ansatte slutter og arbeidet
foretglRli I NDSARaYAf2DZ F2NIiaSaidSN®

Eknebarneskolemelder2 Y YSNF 2 NDB NHzl LI nXp YAf f omel OlRP&sGeNId { | 2 €
assistent og 1 arsverk leerer fsolearet 202€2021, men gar likevel i minus. Noe av dette skyldes
inntektssvikt som fglgav bortfallavforeldrebetaling i SFO varen 2020.

Skolen vil fortsette arbeidet med a styrke ordinger undervisning gjennom medleerersystem og satsing pa
ekstra leseoppleering for de yngste elevene, slik at flere elever kan ha et tilfredsstillende utbgttéreer
undervisning. Videre vil skolen gi det spesialpedagogiske tilbudet i klasse sa langt den enkelte elev har
utbytte av dette.

Asen barneog ungdomsskoleneldte2 Y YSNF 2 NDB NHzl LI nXo YAffd { NBYSN
holde budsjett for 2020. Det er per dato usikkert om skolen holagernormenfra hgsten 2020. Rapport
om dette vil komme ved 3. kvartal.

Yttergy barne og ungdomsskolenelder2 Y W @ NIb NXz] LJ\ De@d edknyttet tih BFO Yhiot detder

for fa brukere til at driften gar i balanse. Inneveerende skolear er det 6 barn (5 helbabg dlass) og noksa

sikre tall for hasten er 7 barn (5 hele og 2 halve plasser). Beregninger viserR S (i Yovin @) NSLImlo & &
bruk for at det skal veere mulig & drifte til selvkost.

Frol barneskoley St RSNJ 2Y Y S NF 2 Nb NSkilenadiiedusertmed ¥nihél faedersilliNngy y S NI
en hel fagarbeider holdes vakant fra skolesfeathasten Andre utgifterreduseressa langt det er mulig.

Levanger ungdomsskolstyrerY 2 i o0 | f | y & S Skaslenthaddesilabe athaidstakierg $6m hadde delvis
a81YStRAY3I RIFI &a12tSy GFN ySRaGSy3ad A wu Ywene8RSNE 2
spesialundervisning gker hgsten 2020, er ordinaer undervisning stiy&eblir kjgpt sveert lite lseremidler
dettedret.] SANR]1 2t S2LIIK2f R F2NJ v 1 f | hateftdsidarstyBas giSwgom P G 1
ekstern refusjon av tiltak kittet til en elev.

DSYSNBf i F2N 2LILIWS1aG6SyKSGSyYS

Det ble gjort en endring i vedtektene for SFO som fglge av koronaepideyi® 9 Y RNA Y IS¥r Ay Yy S
Ydzt A3 1 FTNRB&AS StfSNJaA 2L LXIFaasSy YSR idhiSFA Yy 3 7T
YAYSRSNY . 1 3INHzyySy F2N SwrRevding, 8gbghovdtifoNSHdeikrafilg y 3S T 2
redusert{ | Y A REH BSy$t SNBE ndFDPAFES X¥ER( T QpBBRIEKdieNded A { Ch
SFO har tapt inntektera foreldrebealing pa grunn av at mange sa opp eller frgs plassen sin i SFO varen

2020, grunnekoronasituasjonen
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Samlet tap er anslatt til 1,8 mill. kroné8a langt er ikke dette kompensert innenfor de midler som staten har
gitt, og deter sannsynlig at dette bli et tap for kommunen i 2020. Tiltaket fgrte imidlertid til att¥@et
kunne opprettholdesnnenfor smittevernreglendor de som hadde behov for devar.Tildelte midler pa

4 mill. kronergar til & dekke taptdreldrebetaling i private og kommunale barnehager.

Det er bekymringsfullt at det veahdrekvartalfortsatt meldes om et samlet merforbruk @4 mill.kroner

samlet for oppvekstSkolene har gjennomfart betydelige innsparinger, men k@dnasituasjonervaren

2020fulgte inntektstap i SFO, og dette er en del av bil@&amtidig er deennamye usikkerhet knyttet til

prognose ved arets sluthg det minnesomatskole2 3 o F NY SKF 3SANJ 3n NJ Laitd § &S NA
veere endringer i elevsammensing, spesialundervisning mv sasihendre situasjonen frakolearet 2020

21. Dette vil komme tydeligere fram etter tredje kvartal.

Y2alylIRSYyS GAf O0FNYS@OSNYy KIFINI @nNIi 2Sgyid adiraaSyRS
egenandelefortiltak utSy ¥ 2 NJ K2SYYSG SNJ Sy RSt @ ANBF{1SYyS GAf
antall bekymringsmeldinger er vesentlig redusert sa langt gijennom koronapandemien, noe som er
bekymringsfullt i seg selv. Det forventes en betydelig meldingsveksan#usneter apnet igjen.

L LNOSYGS | Gny® KinMBaAYX2tySy$ YA11S 12DAIi Ayy yeéesS ftn
Y2GGrad adrdadataldRR LW 1y+HLEG nst YAtt® {NBYSNI &
YSRTDANBNSNI{IH@BSWESYRS GAf Ayyl1eDi)r RSGGS YSR ok {3
A1+t 12D1JSa AyyslRATRESS CHENDISRISSNAE A ad2NJ INI F
lzeringsplattformer, og det forventes at levangerskolen er ngsteA YR ESNY SiR ft /I £ £ S St S@S
HAHAD

Leirskole har veert kuttet ut ved flere skoler de senere arene pa grunn av innsparinger. Fra skolea@t 2019
SN f SANR]1 2t SGAfO0dzZR YSR YAYAYdzy (NB 2 @ &iak/meid detey 3 S NJ
SNJ A11S 0dzRa2SGUSNI A HWnund L fS@Fy3aSNa|{2fSy 32Sy
det er muligpa grunn av koronasituasjonen

2.1.5

HELSE OG VELFERD

Regnskapet for helse og velferd pr. 2. kvartal 2020 viser et stafonbeuk, og prognose ved arets slutt har
forverret seg siden forrige rapporterinBet anslas na & bli pa ca 50 mill kromer.enhetene er det kun NAV
som melder om budsjettbalanse i sin arsprognose og som pa bakgrunn av nedgang i utbetalinger av
gkonomsk sosialhjelp, muligens far et positivt avvik ved arets slutt. @kt smittetrykk i forbindelse med Covid
19-pandemien som pavirker tienestene, vil kunne forverre den gkonomiske situasjonen ytterligere.

@kte tjienestebehov har gjort det umulig & overholdedbjettrammene de siste arene. Dette har akkumulert
seg fra ar til ar. Enhetene far midler tilfgrt, men far samtidig et nesten like hgyt krav om innsparing. For
helseenhetene har dette veert urealistisk & gjennomfare, slik at kravet om 2% reduksjon ikke er
imgtekommet.

| januar 2020 ble ny bemanningsplan med arsturnus iverksatt for farste gang i mange avdelinger.
Bemanningsplaner skulle gi rom for gkt grunnbemanning for a forhindre innleie ved sykdom, ferier og annet.
Ved bortfall av behovet for innleie skulle budsjettet for variabel Igann omdisponeres til fastlgnn. Det viser seg
na at variabel lgnn, til tross fokigrunnbemanning, ikke er redusert i vesentlig giadt ser derfor ut til at
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bemanningsplaner, arsturnus og gkonomiske rammer ikke henger sammenyesgeaitligarsak til det haye
merforbruket og den store gkningen fra 2019 innen helseenhetEokuseina blir & gke kompetansen for &
sgrge for at nye bemanningsplaner for 2021 blir i henhold til budsjettrammer.

Ekstrautgifter relatert til Covid 2pandemien utgjar for helse og velferd 6,2 ktoner pr august. Av dette
utgjar smittevernutstyr mellom 1,6g 2 mill kroner.

| tillegg til haye kostnader ved ny turnus er merforbruk pa lgnn ogsa knyttet til gkte brukerbehov:

1 Ved enhet Habilitering har personellressursbehovet gkt med 20,1 arsverk i 2020 knyttet til gkte
brukerbehov eller nye brukere. Til saramutgjgr dette ca. 134 mill. kroner pa arsbasis inklusive
tilegg. Kommunen beregner & fa refundert noe gjennom refusjonsordningen for ressurskrevende
tjenester, men etter innstramming av tolkingen av innholdet i denne ordningen er det vanskelig a
anslastarrelsen pa refusjonen na.

1 Ved Staup helsehus har det vaert behov for gkt bemanning med ca. 1,5 arsverk i 2020 pa grunn av
ekstrabehov knyttet til atferd hos enkeltpasienter.

1 Det har veert ngdvendig a gke med en nattvakt ved Stokkbakken, slik at det na er en nattevakt i hver
etasje.Dette er gjort for a sikre faglig forsvarlige tjenester. En nattvakt utgjgr 2 arsverk.

1 Det ble satt inn en ekstra nattevakt ved Levangerdgpaktivitetssenter (LBAS) i forbindelse med
Covid 19 og ekstra brukerbehaniltaketer na avviklet og erstattened sporadisk innleie ved
spesieltbehov.

1 25. mars ble det, etter dialog med Fylkesmannen, etablert 3 avlastningsplasser for demente ved
Breidablikktunet. Avlastning skal kun skje i institusjon, men Fylkesmannen godtok en slik Igsning i
forbindelse medovid 19pandemien. Dersom dette viderefares gjennom aret, vil det utgjere en
personalkostnad pa 7 arsverk. Arsaken til etableringen er beredskapssituasjonen ved Staup helsehus
som ngdvendiggjer alternative lgsninger for enkeltpasienter.

Antall utskrivningklare pasienter som har hatt betalingspliktige liggedagn ved sykehuset er redusert
betraktelig. Det viser at det har veert jobbet godt med & finne Igsninger sa langt som mulig for a ta imot
pasientene. Imidlertid er antall hiemmeboende som venter pa piaesd heldggns omsorg jevnlig pa mellom
20 og 40. Dette medfgrer mer arbeid og gkte kostnader for hjemmetjenesten.

Staup helsehus apnet 15. januar 6 av de 12 midlertidig stengte plassene, og det ble planlagt for apning av
ytterligere to plasser i lgpetv farste halvar 2020. Fra 12. mars er alle plassene ved Staup helsehus apnet i
beredskapssammenheng. Dette for & kunne ta imot pasienter fra sykehuset pa kort varsel, samt raskt kunne
etablere isolat for koronasmittede pasienter.

Redusert inntekt pa ressskrevende tjenesterSiden april har det pagatt et arbeid med gjennomgang av
grunnlaget for refusjoner knyttet til ressurskrevende tjenester. Dette er utlgst av at kommunerevisor har
papekt presiseringer av hva som er brukerrettet tid. Det er kun dirbki&ertid kommunene far

kompensert, ut over et vedtatt innslagspunkt. Rundskrivet er presise pa at det ikke gis adgang til & ta med
utgifter til sykefraveer, kjgretid til og fra, samt oppleering. Disse innstrammingene gjgr at kommunen er sveert
usikre pa refisjonens starrelse, og her kan det bli en mindreinntekt. Dette er ikke hensyntatt i prognosen.

Smitteverntiltakene soner innfart i forbindelse med Covid 3&andemien har medfgrt noe gkt behov for
personell da tjenestene er omlagt til mer individuell oplging. Smitteverntiltakene medfarer generelt at
mer ressurser gar med til renhold og gvrige prosedyrer. Mange ansatte har veert i karantene, noe som har
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fart til behov for mer innleie enn i en normalsituasjon. | overkan2@Wansatte innen helse/velfertar frem

til utgangenav junisittet i karantene. Tjenestene som har veert redusert og stengt ned, er i stor grad na inne i
en tilbakefaring til gkt/full drift. Smitteverog renholdprosedyrer vil fortsatt veere ngdvendig a

giennomfare. Normal turnus felges langt det er mulig, endringer ma iverksettes dersom smittetrykket

tilsier det.

Sykefraveeret for andre kvartal var redusert fra 10,6% i 2019 til 9,4% i 2020 for helse og velferd. Dette er
sveert gledeligDet har i andre kvartal 2020 veert relativt [keronarelatert fraveer: 0,4%.

Flere avdelinger har ikke greid & ta ut planlagt gkonomisk gevinst av redusert fraveer. Arsak til dette er
hovedsakelig gkte brukerbehov. Tilsetting av nye avdelingsledere for & oppna starre ledertetthet og bedre
oppfelging awansatte, skal finansieres innenfor avdelingenes rammer og pavirker dermed regnskapet. Det
presiseres at innleie skal vurderes ngye, og at gkt grunnbemanning skal kompensere for ulike typer fraveer.

Tiltak for & ga i retning budsjettbalanse

Tiltak for a jistere forbruket innen helse/velferd er langsiktige. En mener det er klokt & tenke langsiktig, da
kortsiktige tiltak har vist seg & ha kortvarig eller ingen gkonomisk effekt. Helse og velferd yter lovpalagte
tienester av forebyggende, habiliterende og relisdrende art, og reduksjon i tienesteniva er ulovlig i
eksisterende vedtak dersom det ikke har skjedd en bedring i helsetilstand. Manglende forebygging vil ofte
resultere i gkt sykdomsforekomst og omsorgsbehov pa senere tidspunkt.

1 @kt ledertetthet for &orebygge sykefraveer og bedre organiseringen av tjenestene i avdelingene.
Helse og velferd har gkt antall avdelingsledere med to hgsten 2019, og to varen/sommeren 2020.
Disse stillingene skal finansieres innenfor eksisterende rammer.

1 Det er startet et Ieerutviklingsprogram, og alle ledere skal delta i oppleering og utvikling i trad med
ledelsesplattformen.

1 Tydeliggjegring av hvem som har ansvar og myndighet til innleie ved fraveer. Presisering av at gkning i
grunnbemanning kompenserer for at det ikke leii@s ved fraveer. Det gjennomfgres daglig
risikovurdering av bemanning og kompetanse sett opp mot brukerbehovene.

1 God struktur pa arbeidsprosesser i pasientforlgpet reduserer «plunder og heft» og ivaretar bedre
pasientsikkerhet.

1 Ngkternhet nar nye vedtalattes. Redusere ambisjonsnivaet for tjenesteleveranse, noe som kan
medfare redusert tjenestetilbud til innbyggerne. Dette gjelder alle type tjenester innenfor alle
enhetene i helse og velferd.

1 Arbeidsprosesser gjennomgas for mest mulig effektivitet g founne bruke velferdsteknologi i
stgrre grad der det er hensiktsmessig. Ny temaplan for velferdsteknologi vil bidra til & utnytte de
teknologiske muligheter som finnes pa en mer systematisk mate. Oppkobling til Veernes respons gir
okt sikkerhet for brukene og mer hensiktsmessig bruk av helsepersonellkompetanse, samt mindre
forstyrrelser for hjemmetjenesten nar alarmer na rutes via responssenteret.

1 Det er gjort avtale med firma som skal bista helse og velferd med a kartlegge og konsekvensvurdere
mulige titak for & justere det skonomiske forbruket. Konsekvensvurdering vil omfatte gkonomi,
faglig forsvarlighet og helhetlig tjenestetilbud, samt konsekvenser for brukere.

Andre mulige tiltak
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1 Vedtak om hvordan en skal organisere framtidig produksjonskjgkkevainger vil ha konsekvenser
for gkonomien. Lgnnsutgifter varierer ut fra ngdvendige arsverk ved de ulike Igsningene, fra 12
arsverk ved ett produksjonskjakken til 21 arsverk ved fem mindre produksjonskjgkken.

1 For & mgte behovet for nye omsorgsboligéytigre med funksjonsnedsettelse, ma det vurderes om
flere boliger enn i dag kan knyttes inn mot samme personalbase uten at det av brukere og pargrende
oppleves som en institusjon. Det er foretatt en behovskartlegging innenfor omradet, som viser at
flere personer med omfattende tjenestebehov og boligbehov vil bli voksne og skal flytte for seg selv
de neermeste arene. Det haster med & komme i gang med boligplanlegging slik at bolig og tjenester
kan tilbys p& en hensiktsmessig og baerekraftig mate.

Hjemmetjeneger

Det anslas et merforbruk ved arets slutt pa ca 5 mill krofiébakelagt situasjon med bekjempelse av Covid
19-sykdom og smittereduksjon har medfart uforutsigbare variable kostnader og treghet i forhold til
gjennomfgring av planlagte utviklingstiltak. Det er fortsatt usikkerhet knyttet til beregning av refusjoher ve
ressurskrevende tjenester.

Knapphet pa ressurser knyttet til korttidsopphold og HDO medfarer starre etterspgrsel av omfattende
hjemmetjenester. Aktiviteten i enheten tilspisset seg noe senhgsten 2019, og fortsatte inn i 2020. Dette var
hovedsakelig kny¢t opp mot ressurskrevende tjenestemottakere og gkt tjienestebehov ved
omsorgssentrene Stokkbakken omsorgssenter og Levangeghaktivitetssenter, og gkt omfang av
behandling av alvorlig syke og dgende i ambulante tjenester.

Tiltak for & tilneerme seg hdsjettrammer.

- Bedre turnusplanlegging.

- Fortsette arbeidet med etablering av robust mottakstjeneste for forsvarlige effektive tjenester i alle
avdelinger.

- Utvikle aktivitetstilbudfor demente for & kompensere mot ettersparsel av hgyere omsorgsniva.

- Implementere helhetlig pasientforlgp samt prosjekt «trygge ansatte/trygge brukere»

- Arbeide videre med «felles produksjonskjgkken» for mer effektiv kjgkkendrift.

Sykefravaerewar 10,5 % i 2kvartal.Dette erl,6 prosentpoeng hagyerenn pa samme tidl2019.@kningen er
i hovedsakelidgnyttet til langtidsfraveer

Habilitering
Det anslas et merforbruk ved arets slutt pa ca 20 mill kroner.

Personellressursbehovet har gkt med 20,1 arsverk i 2020 knyttet til gkte brukerbehov eller nye brukere. Til
sammen utgjegr dett ca. 1415 mill. kroner pa arsbasis inklusive tillegg.

Covid19 har medfart uforutsigbare variable kostnadersigrre usikkerhet hos ansatteDag og
aktivitetstilbudfor psykisk utviklingshemmede og eldite stengtfra og med medio marsg personalet le
overfart til omsorgsboligene for & bista brukerne detllegg fikk enkelt brukere som bor i egen bolig tett
oppfelging 1 til ¥edbehov for det. Avlastningsboligen for barn ble ogsa bergxealat tilbudet ble
redusert. Her fikk ogsa en del bisthfra kommunen med avlastningstilbud i hjemmet i perioder.
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